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Marc Kowalsky, stellvertretender
Chefredaktor BILANZ und
verantwortlich fiir das Sonderheft
«Die besten Anwilte».

Aller guten
Rankings sind drei

Wenn Sie ein medizinisches Problem haben und einen Spezialisten
dafiir suchen, wie suchen Sie ihn aus? Sie nehmen den Nichstbesten?
Sie bitten einen Freund oder Bekannten um eine Empfehlung? Oder Sie
fragen einen Experten, der sich mit nichts anderem beschiftigt?

Hoffentlich Letzteres, denn die richtige Wahl ist mitentscheidend
dafiir, ob Ihr Problem gel6st wird oder nicht. Und nicht anders sollte es
sein, wenn Sie einen Spezialisten suchen fiir juristische Probleme: Auch
hier sollten Sie nur den Besten ihres Faches vertrauen. Die nicht ganz
einfache Suche danach nehmen wir IThnen ab: Bereits zum dritten Mal
veroffentlicht BILANZ in Zusammenarbeit mit Statista die Liste der bes-
ten Schweizer Anwilte. 19200 Empfehlungen holten wir ein von Leuten,
die es wissen miissen: von anderen Anwiélten, von Inhouse-Juristen, von
den Leitern der Rechtsabteilungen grosser Schweizer Firmen und von
Mandanten, die beruflich oder privat mit Kanzleien zu tun hatten. Das
Ergebnis haben wir destilliert zu einer Liste von 227 Anwaltsbiiros, die
in einem (oder mehreren) von 31 verschiedenen Fachgebieten top sind.
Und erstmals ermittelten wir auch in sechs Branchen die jeweils fiinf am
héufigsten empfohlenen Kanzleien.

Denn Sie wollen ja weder beim Quacksalber noch beim Winkel-
advokaten landen.

ANZEIGE

VISCHER

Zurich Basel

www.vischer.com




Si17ze matters

Die meisten renommierten Schweizer Anwaltskanzleien
sind entweder kleine, spezialisierte Boutiquen

oder Grosskanzleien, die Firmenkunden umfassend
beraten konnen. Wer dazwischen sitzt, braucht

eine clevere Strategie, um im Wettbewerb zu bestehen.

von MONICA FAHMY
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|
Stark fragmentiert

Anteil Kanzleien nach Anzahl

EXPERTEN

Anwalte in spezialisierten Boutiquen
sind sehr gefragt. Insbesondere in
Bereichen wie Datenschutz, Fintech

Illustration: Mario Wagner / 2 Agenten fiir BILANZ

m Mirz 2019 zahlt

der Schweizeri-
sche Anwaltsver-
band 10708 Mit-
glieder. Tendenz
steigend. Im Jahr
2008 gab es hier-
zulande knapp
8000 Anwilte,
1998 waren es
6000. Auch wenn
angesichts stidn-
dig neuer Gesetze
und Regulierun-
gen die Arbeit fiir Anwélte nicht aus-
geht, ist die Zahl renommierter Kanz-
leien tibersichtlich. Was braucht es, um
sich als Kanzlei erfolgreich zu positio-
nieren?

Kleine Kanzleien, spezialisierte Bouti-
quen und Grosskanzleien - diese drei
Kategorien dominierten die Schweizer
Kanzleilandschaft, sagt Peter V. Kunz,
Ordinarius fiir Wirtschaftsrecht und
Rechtsvergleichung sowie Dekan der
Rechtswissenschaftlichen Fakultit der
Universitit Bern. Beim Gros der Kanz-
leien handelt es sich um kleine mit maxi-
mal zwei bis drei Anwilten, die «wie
Hausidrzte» funktionieren. Sprich: Sie
beraten die Klienten wie ein Allgemein-
praktiker zu den verschiedensten The-
men, leiten sie bei Bedarf an Spezialisten
weiter und konnen davon gut leben.
Daneben gibt es Boutiquen, die sich auf
bestimmte Rechtsgebiete spezialisiert
haben. Und in den letzten fiinf bis zehn
Jahren hat sich die Entwicklung von

oder kiinstlicher Intelligenz eréffnen beschiftigter Anwilte
sich grosse Chancen. .
Schweiz: 60%
1bis 5 Anwilte
15%
> 20 Anwilte ‘
25% ‘
6 bis 19
Anwilte l
Ziirich: 1,8%
(19 Kanzleien)
> 20 Anwilte
Diese 19 Kanzleien
beschiftigen iiber 30%
8,6%

der rund 3300 Anwilte
im Zircher
Anwaltsverband.

6 bis 20 Anwilte

28,1%
2 bis 5
Anwilte
N— — 61,5%
1 Anwalt
Quelle: Universitit St. Gallen
Grosskanzleien abgezeichnet. Dabei

handelt es sich vor allem um Wirtschafts-
kanzleien.

Um grosse internationale Firmen be-
dienen zu kénnen, ist eine gewisse Grosse
von Vorteil. Fusionen oder Ubernahmen
sind ohne eine bestimmte Anzahl An-
wilte und Spezialisten nicht zu stem-
men. «Gleichzeitig darf eine Schweizer
Kanzlei nicht so gross sein, dass die Ge-
fahr von Interessenkonflikten besteht»,
sagt Kunz. Die gleiche Kanzlei konne
zum Beispiel nicht UBS und CS gleichzei-
tig betreuen oder Novartis und Roche.

DIE GROSSEN

Im internationalen Vergleich handelt es
sich bei den Schweizer Grosskanzleien
immer noch um «Zwerge», so Kunz. So
beschiiftigt die grosste Schweizer Kanz-
lei Lenz & Staehelin iiber 200 Anwilte.
Bei Allen & Overy mit Sitz in London sind
es dagegen 2800, bei Clifford Chance,
ebenfalls mit Sitz in London, 3700
Rechtsanwilte weltweit.

In der Schweiz hat noch keine Kanzlei
die optimale Grosse erreicht, «um allen
Herausforderungen der Zukunft gewach-
sen zu sein», findet Michael Isler, Partner
und Mitglied der Geschiftsleitung bei »

DIEBESTENANWALTE2019 11



GENERALISTEN
In den letzten Jahren zeichnet sich
ein Trend zu Grosskanzleien ab. Sie
kénnen die umfassenden Bediirfnisse
grosser und internationaler Firmen
am besten abdecken.

» Walder Wyss, einer renommierten
Wirtschaftsrechtskanzlei mit {iber 180
Anwilten. Die Grosse sei zu einem wich-
tigen Wettbewerbsfaktor geworden. Man
miisse schnell reagieren und jederzeit
auch in ausgeprigten Spezialgebieten
Kapazititen vorhalten kénnen. Auch bei
der Rekrutierung von jungen Talenten
kann die Grosse eine Rolle spielen, denn,
so Isler, «nur Grosskanzleien kénnen es
sich leisten, die gedinderten Bediirfnisse
junger Mitarbeiter in ihren Beschifti-
gungsmodellen zu beriicksichtigen». Wo-
bei Teilzeitarbeit bei Anwilten nach wie
vor selten sein diirfte und ein Pensum
unter 80 Prozent die Ausnahme.

Im internationalen Vergleich fillt auf,
dass es in der Schweiz mit einer Aus-
nahme, Baker McKenzie, keine nennens-
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werten Ableger ganz grosser interna-
tionaler Anwaltsfirmen wie Freshfields,
Slaughter and May, Allen & Overy, Link-
laters oder Clifford Chance gibt. Dafiir
gebe es verschiedene Griinde: «gut eta-
blierte lokale Player mit starker interna-
tionaler Ausrichtung, die Mehrsprachig-
keit, die starke regionale Verankerung
auch grosserer Unternehmen sowie der
Umstand, dass die ganz grossen Deals
nicht unbedingt aus der Schweiz heraus
gemanagt werden», zihlt Isler auf. Ein
grosser Teil des internationalen Ge-
schifts komme denn auch iiber ausldndi-
sche Kanzleien herein, die auf Schweizer
Expertise angewiesen sind.

Zu einer Grosskanzlei werden kann
man durch organisches Wachstum oder
durch Fusionen. Das organische Wachs-

tum sei fiir junge Anwélte motivieren-
der, so Kunz. Schliesslich ist die Chance,
einmal Partner zu werden, grosser,
wenn die Kanzlei stindig wachse.

SPEZIALISIERTE BOUTIQUEN

Zu Fusionen kam es in der Schweiz vor
allem zwischen Kanzleien an verschie-
denen Standorten. Da Kanzleien an
gleichen Standorten meistens in starker
Konkurrenz zueinander stehen, fiihrt
ein solcher Zusammenschluss hiufig
zu grossen Akzeptanzproblemen. Aber
auch Fusionen von Kanzleien an ver-
schiedenen Standorten konnen Prob-
leme und Kosten mit sich bringen. Die
Kanzleien haben unterschiedliche Kultu-
ren, verschiedene Entschidigungen und
Lohne. Nur wenn man sich der kulturel-

Ilustration: Mario Wagner / 2 Agenten fiir BILANZ



Grosse ist heute ein wichtiger
Wettbewerbsfaktor: Man muss
rasch reagieren und auch in
: Nischen Kapazititen

anbieten konnen.

len Unterschiede bewusst ist und sie
respektiert, werden die verschiedenen
Standorte am gleichen Strick ziehen.

Immer gefragter ist die Rechtsbe-
ratung durch spezialisierte Boutiquen.
«Das Anwaltsbusiness ist ein ausgespro-
chenes People Business», sagt Patrick
Krauskopf, Leiter des Zentrums fiir Wett-
bewerbsrecht an der ZHAW und Chair-
man der Kartellrechtskanzlei Agon Part-
ners. Als Anwalt verkaufe man seine
Fihigkeiten und kein Produkt von der
Stange, so Krauskopf. Es gibt etliche
Juristen, die fiir ihr Konnen in einem
bestimmten Rechtsgebiet bekannt sind
und empfohlen werden und die nicht in
Grosskanzleien arbeiten.

Der Markt fiir Anwilte ist in Bewe-
gung. Mit jeder Innovation in der Wirt-
schaft konnen neue Rechtsbereiche
entstehen und mit ihnen neue Regulie-
rungen. «Die Rechtssetzungsgeschwin-
digkeit in der Schweiz ist enorm», sagt
Krauskopf. Je komplexer die Regulierun-
gen, desto mehr Spezialisten braucht »

ANZEIGE

Innovation grounded in expertise

Niederer Kraft Frey is a preeminent Swiss law firm with a proven track record of legal excellence and innovation. Since 1936, we have
continuously worked on the most important and demanding cases entrusted to Swiss law firms. This is the foundation of our distinct
market knowledge, expertise and experience. We attach great importance to combining a highly professional approach and persistence
in pursuing our clients’ goals with being easy to work with, even in the most demanding situations.

Transatlantic | M&A
Legal Awards | Team of
o the Year RN
(Large Deal)

THE LAWYER

WINNER

NIEDERER K

Niederer Kraft Frey AG  Bahnhofstrasse 53 ‘




» es. Etwa im Datenschutz, im Fintech-
Bereich, im Bereich kiinstliche Intelli-
genz. Und laufend kommen neue Berei-
che hinzu. «Gerade fiir Boutique Law
Firms sehe ich deshalb eine goldene
Zukunft», sagt Krauskopf.

Im Gegensatz zu Grosskanzleien ist es
fiir Boutique Law Firms allerdings nicht
wiinschenswert, zu gross zu werden. Der
Markt setzt automatisch Grenzen nach
oben. Eine Boutique miisse innerhalb
des entsprechenden Fachgebietes einen
360-Grad-Ansatz bieten, sagt Krauskopf,
also etwa im Kartellrecht nebst den
rechtlichen auch die 6konomischen Kom-
petenzen und Litigation-PR-Erfahrung
vorweisen. Ausserdem miissten die An-
stellungsbedingungen und Arbeitsinhalte
hervorragend sein, damit junge Talente
rekrutiert werden konnen. Wihrend in
Grosskanzleien ein junger Anwalt kaum
je Kontakt zu den Kunden habe, kénne
eine Boutique mit diesem Anreiz auf-
trumpfen. Spezialisierte Boutiquen
zeichnen sich denn auch durch eine sehr
grosse Kundenndhe und Flexibilitét aus.

Rund ein Viertel der Schweizer Kanz-
leien beschiftigt zwischen sechs und
neunzehn Anwilten. Sie sind zu klein,
um grosse Klienten umfassend zu bera-
ten, aber doch so gross, dass sie einen
gewissen Umsatz akquirieren miissen,
um zu iiberleben. Die Gefahr eines
«Stuck in the Middle» besteht - ein Phé-
nomen, das man von anderen Dienst-
leistungsbetrieben kennt, wie Unterneh-
mensberatern oder Werbeagenturen.

~Wachstum allein kann und darf
kein Ziel sein. Wachstum
kommt automatisch, wenn man
seinen Primérjob gut macht.”

Wer sich im Markt nicht strategisch gut
positioniert, etwa in bestimmten Spezial-
gebieten, wird Miihe haben, sich im
Wettbewerb zu behaupten. Ein heraus-
ragendes Profil in einzelnen gut gepfleg-
ten Bereichen helfe, die allgemeine Be-
ratungspraxis profitabel zu betreiben,
sagt Michael Isler von Walder Wyss. «Das
uninspirierte Pflegen des «gesunden Mit-
telmasses> ist hingegen auf Dauer keine
erfolgversprechende Strategie.»

INDIVIDUALISTEN

Diese Uberlegungen machte sich auch
Hans-Peter Schwald, der 25 Jahre lang
Partner bei Staiger, Schwald & Partner
war, bevor er 2017 die Wirtschaftskanz-
lei BianchiSchwald mitbegriindete. «Es
gab kleinere, stark mandatsorientierte
Kanzleien und die nationalen, historisch
gewachsenen Grosskanzleien», sagt er.
«Dazwischen gab es die Mittleren wie
unsere Kanzlei mit einem breiten Ange-
bot.» Er und einige Anwilte der Kanzlei
wollten in Zukunft nur noch auf Wirt-
schaftsmandate fokussieren. Im Gesprich

mit den Partnern von BCCC Attorneys-
at-Law in Genf fanden sich viele Ge-
meinsamkeiten. Auch, dass Klienten
beider Kanzleien eine breitere nationale
und internationale Aufstellung wiinsch-
ten. 2017 fusionierten beide Player zu
BianchiSchwald, mit Standorten in Genf,
Ziirich, Bern und Lausanne.

An den jeweiligen Standorten wird
die eigene Kultur gelebt. «Anwilte sind
starke Individualisten», sagt Hans-Peter
Schwald. «Bei einer Fusion muss man so
viel regeln, wie notig ist, um zusammen-
zuarbeiten, aber grosstmogliche Indivi-
dualitét leben lassen, um den Erfolg der
einzelnen Anwilte sicherzustellen.» Das
Ziel sei nicht, zu den ganz Grossen auf-
zuschliessen, sagt Hans-Peter Schwald:
«Wachstum allein kann und darf kein
Ziel sein. Sondern die Leistungserbrin-
gung in Topqualitit, basierend auf den
Bediirfnissen der Klienten. Wachstum
kommt automatisch, wenn man seinen
Primérjob gut macht.»

Denn auch in der Juristerei gilt:
Durchschnitt ist kein Erfolgsmodell. =

Experience and

a fresh perspective.
They precede us
every time we

meet a new client.

ANZEIGE

LENZ & STAEHELIN

The world’s Swiss law firm

www.lenzstaehelin.com



Methodlk

Erstmals werden auch die fiinf am
hiufigsten empfohlenen Anwaltsbiiros
in sechs Branchen ausgezeichnet.

von MARC KOWALSKY

ereits zum dritten Mal
veroffentlicht BILANZ
die Listen der Top-
Anwaltskanzleien der
Schweiz: in 31 Rechts-
gebieten die jeweils 20
am hiufigsten emp-
fohlenen Anwaltsbiiros. Erstmals wur-
den in diesem Jahr auch die fiinf am
héufigsten empfohlenen Anwaltsbiiros
in sechs Branchen ausgezeichnet. Die
Methodik hat sich bewdhrt: Seit 2013
ermittelt das Hamburger Unternehmen
Statista dhnliche Listen fiir das deutsche
Nachrichtenmagazin «Focus».

Statista erhob fiir BILANZ in 31 Rechts-
gebieten die Empfehlungen von Juristen
und deren Klienten. Hierfiir wurden
iiber 7200 Anwilte, rund 430 Inhouse-
Juristen, die Leiter der Rechtsabteilun-
gen der 500 grossten Firmen der Schweiz
und Mandanten von Anwaltskanzleien
eingeladen. Die Teilnehmer der Umfrage
wurden schwerpunktmadssig ausgewdahlt
liber den Schweizerischen Anwaltsver-
band (SAV), Firmenwebsites, Veroffentli-
chungen sowie Job-Netzwerke wie Xing.
An die Anwilte und Inhouse-Juristen
wurde die Einladung per E-Mail mit
einem personalisierten Link verschickt,
der die einmalige Teilnahme an der Be-
fragung ermoglichte. Eigenempfehlun-
gen und Empfehlungen innerhalb der
eigenen Kanzlei blieben unberiicksich-
tigt. Die Chefs der Rechtsabteilungen der
500 grossten Firmen der Schweiz wurden
postalisch zur Teilnahme an der Umfrage
eingeladen. Zudem konnten Mandanten,
die privat oder geschiftlich mit Kanz-
leien in den betrachteten Rechtsgebieten

zu tun hatten, sowie Anwilte und IHJ an
der Befragung iiber die BILANZ-Home-
page einmalig teilnehmen. Mehrfach-
abstimmungen eines Mandanten wurden
eliminiert. Mehrfachabstimmungen bzw.
Eigennennungen wurden eliminiert.

RUND 19200 EMPFEHLUNGEN
Die Umfrage fand vom 22.0Oktober bis
zum 7.Dezember 2018 statt. Uber 2500
Anwilte und Mandanten nahmen teil,
sie gaben rund 19200 relevante Empfeh-
lungen ab. In jedem Rechtsgebiet wur-
den zumindest 88 Kanzleien empfohlen.
Die Top-20-Kanzleien werden nach
der Anzahl der Empfehlungen rangiert
in den Abstufungen «hiufig von Kolle-
gen und Kunden empfohlen» (****) und
«besonders hiufig von Kollegen und Kun-
den empfohlen» (*****), Letztere Bewer-
tung erhalten jene Kanzleien, deren
Anzahl an Empfehlungen innerhalb der
jeweiligen Top-20-Liste iiber dem Durch-
schnitt liegt. Um auf Platz 1 der Liste
eines Fachgebietes zu kommen, waren
im Schnitt 54 valide Empfehlungen notig.
Auch wenn die Listen der Top-Kanz-
leien in einem aufwendigen Verfahren
erstellt wurden - ein Anspruch auf Voll-
stindigkeit ist damit selbstverstdndlich
nicht verbunden. Es gibt viele kleine
Kanzleien, die einen hervorragenden
Job machen, sich aber auf wenige aus-
gesuchte Kunden konzentrieren - und
die entsprechend weniger bekannt sind.
Und wie jede Umfrage gibt auch diese
nur die subjektive Meinung der Befrag-
ten wieder. Wovon Sie aber ausgehen
konnen: dass jede der aufgefiihrten 227
Kanzleien keine schlechte Wahl ist.

BILANZ-Partner Statista
betreibt mit statista.com

ein fiihrendes Daten-und-Busi-
ness-Intelligence-Portal und
stellt Statistiken, Wirtschafts-
daten sowie Erhebungen

von Markt- und Meinungsfor-
schungsinstituten auf Deutsch,
Englisch, Franzésisch und
Spanisch zur Verfiigung.
Aggregiert aus tiber 22500
Quellen, verschafft die Platt-
form einen direkten Zugriff auf
mehr als 1000000 Statistiken
zu tiber 80000 Themen.

Das Unternehmen hat seinen
Hauptsitz in Hamburg und
Niederlassungen in New York,
Paris und London. Mittlerweile
verzeichnet Statista tiber 1,5
Millionen registrierte Nutzer
und beschiftigt rund 600
Mitarbeiter.

Neben dem Portal bietet
das Unternehmen einen eige-
nen Recherche- und Analyse-
Service an, der unter anderem
umfangreiche Marktfor-
schungsstudien exklusiv fiir
Firmenkunden durchfiihrt und
etablierte Branchenrankings
und Unternehmens-Toplisten
in unterschiedlichen Lindern
zusammen mit reichweiten-
starken Medien veroffentlicht.
Dariiber hinaus bietet Statista
als Content-&-Design-Agentur
fiir Unternehmenskunden in-
dividuell erstellte Infografiken,
Prasentationen, Microsites
oder Videos an.

Mehr Infos finden Sie
auf de.statista.com,
www.statista-research.com
sowie www.statista-content-
design.de.

statista %a
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Bau- und Planungsrecht

Empfehlungen* Kanzlei Niederlassungen in der Schweiz

i —— Wenger & Vieli Wolfer & Frey Rechtsanwiilte
L * ok ok ok ok Zug, Ziirich * ok kk Ziirich
MY | wengervieli.ch - | wolfer-freych
—_— Hofstetter Advokatur MME Legal Tax Compliance
Juristen mit einer 1. 8.0.8 .84 Luzern, Meggen 1. 8. 8.8 ¢ Zug, Ziirich
Spezialisierung im _hofstetteradvokatur.ch  mme.ch .
Bau- und Planungs- Stadelmann Rechtsanwiilte CMS von Erlach Poncet
recht begleiten pri- Kk ok ok ok HO’dWl b * %k K K Genf,IZiirich
vate und offentliche | stadelmann.ch S A e
Bauherren sowie Baur Hiirlimann Schellenberg Wittmer
Leistungserbringer in * % %k k Baden, Ziirich * % %k k Genlf, Ziirich
bhlaw.ch swlegal.ch
allen Phasen komple- s FACRE
er Bauproiekte. Die tossel Schweizer Gihweiler uber Rechtsanwilte
X hili E gj (t it 1. 8.0.8 .64 Davos Platz, Winterthur * %k k Ziirich
rechtliche Unterstu kanzlei-winterthur.ch hra.ch
zung beinhaltet neben [ R - oo e
Baubewilligungs- und Kellerhals Carrard SwissLegal .
Xk Kk k Basel, Bern, Binningen, Genf, Lausanne, Aarau, Basel, Bern, Chur, Freiburg, Genf,
Baurekursverfahren Lugano, Sion, Ziirich * %k k Lausanne, Neuenburg, Olten, Pfiffikon SZ,
auch Bauwerk-, kellerhals-carrard.ch St. Gallen, Zug, Ziirich
Planer- und Architek- "Neovius : _swisslegal.ch
tenvertrage sowie %k %k Kk Basel A MT Rechtsanwiilte
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Verwaltungsbehorden Gfeller Budliger Kunz _amtrechtsanwaelte.ch
und Gerichten. % %k k Ziirich Pestalozzi
[ _gbklaw.ch B * %k Kk k Genlf, Ziirich
] o Nievergelt & Partner pestalozzilaw.com
* sortiert nach Haufigkeit * %k Kk Samedan, St. Moritz BMG Avocats
der Empfehlungen _nievergeltundpartner.ch B * %k Kk Genf, Lausanne
5% besonders haufig Grossenbacher Rechtsanwiilte bmglaw.ch
von Kollegen und Kunden 2. 8. 8.8 Luzern Poncet Turrettini
empfohlen gr-law.ch % % %k k Genf
4 % haufig von Kollegen ptan.ch
und Kunden empfohlen
l °
) »
Compliance
Empfehlungen* Kanzlei Niederlassungen in der Schweiz
CMS von Erlach Poncet Oberson Abels
%k k k Genlf, Ziirich 2. 8.8 & ¢ Genf, Lausanne, Neuenburg, Sion
| cms.law B B | obersonabels.com
Schellenberg Wittmer BianchiSchwald
Kanzleien im Bereich 0. 8.0.8 .6 4 Genlf, Ziirich % %k Kk Bgrn, ngf, Lausanne, Ziirich
Compliance unter- | swlggal.gh | blagchlsqhwalq.ch B
stiitzen ihre Klienten Homburger Meyerlustenberger Lachenal
bei Aufbau und %k Kk Kk lZlil'ricl})z b %k kK Gelrltfi Laulsanne, Zug, Ziirich
Einhaltung relevanter _..lomburger.ch .mll-legal.com
rechtlicher und re- Bir & Karrer » Blum & Grob
gulatorischer Bestim- . 8. 8.8.8 ¢ Genf, Lugano, Zug, Ziirich * %k k Ziirich
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e e *kkkk  Zirich *k ok k Genf
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fiithrung. Dies umfasst oo - - oo - -
vor allem die For- Baker McKenzie Altenburger Legal + Tax
. . %k %k k Genf, Ziirich 2. 8.8.8. ¢ Genf, Kiisnacht-Ziirich, Lugano
mu.herung Interner bakermckenzie.com altenburger.ch
Weisungen, Verhal- “Bratschi ) ) ‘Lalive
tensregeln und Mass- . 8. 8.8 ¢ Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, Zug, Ziirich . 8. 8.8 ¢ Genf, Ziirich
nahmenkonzepten __bratschi.ch _lalive.Jaw
gegen Gfeldwascherel, Lenz & Staehelin Pestalozzi
Korruption und * %k %k K Genf, Lausanne, Ziirich * %k %k k Genf, Ziirich
Insiderhandel oder _lenzstaehelin.com _pestalozzilaw.com
den Aufbau von Kellerhals Carrard Wenger & Vieli
Whistleblower- K kk ok Basel, Bern, Binningen, Genf, Lausanne, . 8. 8.8 ¢ Zug, Ziirich
Programmen. Lugano, Sion, Ziirich _wengervieli.ch B
I kellerhals-carrard.ch MME Legal Tax Compliance
Walder Wyss * %k k Zug, Ziirich
0 8.6 8 1 Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich mme.ch
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Ehe- und Familienrecht
Empfehlungen* Kanzlei Niederlassungen in der Schweiz
s B Trachsel Bortolani Partner BRS Avocats
2. 8. 8.8 .8 ¢ Ziirich * %k k Genf
d | trigondorf.ch | brsavocats.ch
— LC Lenz Caemmerer Langner Arndt Rechtsanwiilte
Im Ehe- und 2. 8. 8.8 .8 ¢ Basel * %k ok k Ziirich
Familienrecht werden claw.ch langnerarndt.ch
all jene Rechtsgebiete Jordan & Kulik Peyer Partner Rechtsanwiilte
betrachtet, die sich 1. 8.0.8 .8 4 f}enf b 8. 8.8 ¢ Ziirich
mit den Rechtsver- JKlex.ch _peyerpartner.ch
hiltnissen innerhalb Etude de ME Anne Reiser Liatowitsch & Partner
der verschiedenen % %k %k %k k Genf 2. 8.8.8. ¢ Basel
Familienformen, aber  reiserannech  Hatowitschch e
hd f ’ hied- Borel & Barbey Meyerlustenberger Lflqhenal
f.u; " envun erszt_le . 8.8.8. 8 ¢ Genf 2. 8. 8 & ¢ Genf, Lausanne, Zug, Ziirich
ichsten Verwan borel-barbey.com mll-legal.com
schaftsverhdltnissen oo T s R
beschiiftigen. Dazu Schweighauser, von Wartburg, Anwaltskanzlei Renata Brianza
- : U Aeschlimann, Maier % %k k Ziirich
gehorgn unter ande- Binningen -
rem die Er stellung von |sywam.ch =~ . Pachmann Rechtsanwilte
Ehevertrégen sowie Hohler Trohler Heim * %k %k ke Ziirich
Trennungs- und 1. 8. 8.6 .6 ¢ Ziirich | pachmannlaw.ch
Unterhaltsverein- Jtheeh Zimmerli & Béboux Rechtsanwiilte
barungen. Herzer Rechtsanwiilte > % Kk Luzern
I 2. 8.8.9.8. Ziirich _advokatur-zentralschweiz.ch
herzerpartner.ch ZL ZurichLawyers
AH4 AG Family Law Experts 2. 8.8.8. 1 Ziirich
% % %k %k k Ziirich _zurichlawyers.com
A AW Stossel Schweizer Gihweiler
Dietrich Wunder Klingler Horni 1. 2. 8.8 ¢ Davos Platz, Winterthur
% %k k Basel kanzlei-winterthur.ch
advokaturnotariat.com

Law asalpa;
Innovationas

Solutions as a

~

] :
L

—
| B |
- |
I

—__il !'l'

passion:

Innovative and tailored advice that helps your business thrive
We are a leading Swiss law firm with an international focus. Our clients include major global corporations

|
il Ll

ANZEIGE

d value

service.|

and innovative growth companies based in Switzerland and abroad as well as the entrepreneurs and families
behind them. We advise our clients on their most complex and often innovative transactions and represent
them in their challenging litigation, arbitration and regulatory proceedings as well as in investigations.

Our 170 lawyers work in integrated teams of experts across a wide spectrum of practice areas and industries.

baerkarrer.ch
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Immaterialgiiterrecht

Empfehlungen* Kanzlei Niederlassungen in der Schweiz

g
Kanzleien mit einem
Tétigkeitsschwer-
punkt im Immaterial-
gliterrecht beschéfti-
gen sich mit den
Rechten an immateri-
ellen Giitern. Hier fin-
den sich insbesondere
die Bereiche Patent-,
Marken-, Design- und
Urheberrecht.

% %k kK

% %k kK

%k Kk Kk

% %k kK

22,8889

% %k kK

% %k kK

%* %k %k Kk

* %k kX

* %k k

Weinmann Zimmerli
Zug, Ziirich

weinmann-zimmerli.ch

BianchiSchwald
Bern, Genf, Lausanne, Ziirich

| bianchischwald.ch

Times Attorneys
Lausanne, Ziirich

timesattorneys.ch

Walder Wyss
Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich

walderwyss.com

MME Legal Tax Conipliaﬁée
Zug, Ziirich

mme.ch

Meyerlustenbérger Lachenal
Genf, Lausanne, Zug, Ziirich

_mll-legal.com

Pestalozzi
Genf, Ziirich

pestalozzilaw.com

Homburger
Ziirich

| homburger.ch.

Arioli Law
Ziirich

arioli-law.ch

FMP Fuhrer Marbach & Partner
Bern
fmp-law.ch

Immobilienrecht

Empfehlungen* Kanzlei Niederlassungen in der Schweiz

% % %k Kk

% % %k Kk

%k Kk

% %k Kk

% %k ok

% %k Kk

% %k Kk

* % %k Kk

%* % %k k

%* K %k Kk

Lenz & Staehelin
Genf, Lausanne, Ziirich

lenzstaehelin.com

Wild Schnyder
Ziirich

wildschnyder.ch _

Sigma Legal
Genf

_sigmalegal.ch_

Niederer Kraft & f;rey
Ziirich

nkkch

Rentsch Partner
Ziirich

rentschpartner.ch
Thouvenin Rechtsanwiilte

Ziirich

thouvenin.com

BMG Avocats
Genf, Lausanne

bmglaw.ch
Kasser Schlosser Avocats

Lausanne

kasser-schlosser.ch

Troller Hitz Troller
Bern, Luzern

trollerlaw.ch

1Id est Avocats
Lausanne
idest.pro

(%

Das Immobilienrecht
befasst sich mit allen
Belangen im Bereich
des privaten und
offentlichen Immo-
bilienrechts. Dazu
gehoren unter
anderem rechtliche
Beratungsleistungen
mit Blick auf Baube-
willigungsverfahren
oder den Erwerb und
die Verdusserung von
Einzelobjekten oder
Immobilienportfolios.

* sortiert nach Haufigkeit
der Empfehlungen

5% besonders héufig
von Kollegen und Kunden
empfohlen

4% héaufig von Kollegen
und Kunden empfohlen
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2. 8.8.8.8 .9

% %k kK

% % %k kK

%k Kk Kk

%k Kk Kk

% %k k

% %k Kk

% %k k

%* Sk %k k

%* %k k

Wenger & Vieli
Zug, Ziirich

wengervieli.ch

CMS von Erlach Poncet
Genf, Ziirich

cms.law

Brack & Partner
Luzern

_brackpartner.ch

Grossenbacher Rechtsanwilte
Luzern

grlaw.ch

Schellenbergr Wittmer
Genf, Ziirich

swlegal.ch

Romero & Zieglelr'r Rechtsanwiilte
Ziirich

romeroziegler.ch

Meyerlustenberger Lachenal
Genf, Lausanne, Zug, Ziirich

_mll-legal.com

Hofstetter Advokétur )
Luzern, Meggen

hofstetteradvokatur.ch

Walder Wyss
Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich

walderwyss.com

Baker McKenzie
Genf, Ziirich
bakermckenzie.com

% %k k

%k k

* %k %k k

% %k k

% %k Kk

%* %k %k k

%* % %k Kk

%* K %k Kk

%* %k Kk

% %k k

100 Rhone Avocats
Genf, Sion

100rhoneavocats.ch

Bér & Karrer
Genf, Lugano, Zug, Ziirich

baerkarrer.ch

Kellerhals Carrar&

Basel, Bern, Binningen, Genf, Lausanne,

Lugano, Sion, Ziirich

| kerlrlerlr‘;als:carrrarq.chr

Pestalozzi
Genf, Ziirich

pestalozzilaw.com

Rohrer Miiller Paftnef
Ziirich

rmp.ch
Stossel Schweizer Gihweiler

Davos Platz, Winterthur

kanzlei-winterthur.ch

Wenger Plattner
Basel, Bern, Genf, Ziirich

wenger-plattner.ch

Baur Hiirlimann
Baden, Ziirich

bhlaw.ch

Zarb & Wood )
Genf

zwlaw.ch

Lenz & Staehelin
Genf, Lausanne, Ziirich
lenzstaehelin.com
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Mietrecht

Empfehlungen* Kanzlei Niederlassungen in der Schweiz

Rohrer Miiller Partner Blum & Grob
2. 8.8.8.8 ¢ Ziirich * %k Kk k Ziirich
& IPCh blumgrobch
— Romero & Ziegler Rechtsanwiilte LHA - Avocats au bareau de Genéve
Im Mietrecht werden % %k %k k Ziirich * &k k Genf
die Rechte und Pflich- _romeroziegler.ch Ihach
ten von Mietern und CMS von Erlach Poncet Siegrist & Lazzarotto
Vermietern geregelt. 2. 8. 8.8 .8 ¢ Genlf, Ziirich * %k k Qenf .
Hierzu geh&')ren unter | CmSIaW . | Sle,,grl,s,,t_la,z,zalfpttq'c}l,,,
anderem Mietzins- Meyerlustenberger Lachenal Thanei & Messmer
und Kiindigungs- 1. 8.0.8 .6 4 Genf, Lausanne, Zug, Ziirich 0 8. 8.6 ¢ Ziirich
. mll-legal.com thaneimessmer.ch
schutzverfahren, die [ e B o o
Anfecht gt.z artner Rechtsanwalte arbier Habegger RO
K? edc. ung von . 1. 8.6.8 .6 9 Ziirich * %k k Winterthur, Ziirich
Fur:j lgungen sowl\l/? . lutz-partner.ch bhr.law
orderungen aus Miet- T R i oo s
und Pachtgvertrii en Stossel Schweizer Gihweiler Advokatur Holbeinstrasse
Sen. 2. 8. 8.8.8 ¢ Davos Platz, Winterthur * %k k Ziirich
| _kanzlei-winterthur.ch _holbeinstrasse.ch
ZL ZurichLawyers Karin Grobet Thorens
. 8. 8.8.8 ¢ Ziirich * % Kk k Genf
_zurichlawyers.com —
Neovius SwissLegal
0 8.8, 8 4 Basel Aarau, Basel, Bern, Chur, Freiburg, Genf,
| negviugfch B b 8. 0.8 ¢ Lausanne, Neuenburg, Olten, Pfiffikon SZ,
Béguin Miescher Brutschin Martin Gass SE. (i;salllen; ]Zlé‘% Zirich
* %k %k K Basel Swisslegal.ch .
_advokaten-bs.ch Muller & Fabjan
MBH Attorneys at Law *kok Kk genf i h
* %k Kk Ziirich | droltimmo.ca ..
mbh.legal Zanetti Rechtsanwiilte
* %k Kk Baar, Schwyz, Zug, Ziirich
zanettilaw.ch
ANZEIGE
B B ANCHISCHWALD

ATTORNEYS-AT-LAW | AVOCATS | RECHTSANWALTE

PERSONLICH | LEIDENSCHAFTLICH | VERLASSLICH

An unseren vier Standorten in Genf, ZUrich, Lausanne und Bern be-
treuen wir Sie kompetent und effizient mit allen bedeutenden wirt-
schaftsrechtlichen Dienstleistungen aus einer Hand. National vertre-
ten. International vernetzt. Jederzeit persdnlich fur Sie da.

bianchischwald.ch

GENF

ZURICH
LAUSANNE
BERN
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